Quel ministere de
1’Agriculture pour la
transition agroécologique ?
L’association AgroParisTech Alumni et le collectif Le Lierre
ont organisé, le 4 décembre 2024, une conférence-débat a Paris

et en ligne sur le théme : Quel ministeére de 1’Agriculture
pour la transition agroécologique ?

Cet événement avait pour objectif d’'examiner les obstacles a
la mise en euvre de politiques publiques adaptées a la
transition agroécologique et d’explorer des solutions pour
renforcer 1’action de 1’Etat dans ce domaine.

Un contexte marqué par des défis majeurs

» Le secteur agricole est confronté a de multiples
enjeux : des rémunérations insuffisantes pour les
agriculteurs, des crises sanitaires récurrentes,
les impacts croissants du changement climatique,
et un manque de durabilité des systemes agro-
alimentaires.

- Les conséquences négatives sur la santé humaine,
les écosystemes et le climat s’aggravent, tandis
que les appels des scientifiques et de la société
civile en faveur d’une transition agroécologique
ambitieuse s’intensifient.

»Les politiques publiques actuelles, jugées
insuffisantes, donnent 1’impression d’une impasse
dans 1’action de 1’Etat.

Face a ces constats, la conférence a ouvert un espace de
réflexion collective sur les difficultés a instaurer des
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politiques de transition agroécologique et les moyens de
repenser le rdle et les modes d’intervention de 1'Etat afin de
garantir une transition ambitieuse, équitable et acceptée par
tous les acteurs.

Les participants

Stéphane Le Foll (ancien ministre de
L’Agriculture, maire du Mans),

 Prunelle Besson (ancienne agente publique de
l’administration agricole),

= Christian Huyghe (directeur agriculture a
1’ INRAE),

= Pierre Cornu (professeur et chercheur a 1'INRAE).

Le débat a été animé par Viviane Treves, ingénieure et
chercheuse spécialisée dans le management de 1’Etat et les
transitions agroécologiques

Synthese des débats :

1- Contexte et enjeux :

- Le ministere de 1’Agriculture est critiqué
pour son incapacité a répondre aux crises
agricoles et a l'urgence écologique.

La gouvernance actuelle, basée sur une
cogestion entre 1’Etat et les syndicats,
freine 1’innovation et entrave la transition
agroécologique.

2- Critiques et limites du modéle actuel :

La cogestion 1limite 1les nouvelles
perspectives en donnant trop peu de poids
aux experts.

 Les ONVAR (organismes nationaux a vocation
agricole et rurale) souffrent d’un manque de



ressources, réduisant leur influence dans
les processus décisionnels.

- L'action du ministére est percue comme
réactive, manquant d’une vision stratégique
a long terme.

3- Propositions de réforme

- Révision de la gouvernance : Accorder une
place plus importante a la recherche et
rééquilibrer les forces dans les instances
décisionnelles pour une co-invention des
solutions.

- Changement culturel : Abandonner le modele
centré sur la production de masse au profit
d’une logique intégrant 1les enjeux
climatiques et socio-économiques. Pour ce
faire, il est recommandé de créer des
dynamiques sociales et d'appropriation de la
question environnementale pour faciliter les
changements nécessaires.

 Adaptation institutionnelle : Revoir les
missions et 1'intitulé du ministere pour
inclure explicitement 1les problématiques
sociétales et environnementales.

4- Obstacles identifiés

 Une forte inertie institutionnelle et une
résistance culturelle et politique a des
réformes profondes.

 Une tension permanente entre les impératifs
économiques des acteurs agricoles et les
exigences environnementales.



Conclusion et perspectives :

Une réforme systémique du ministere de 1’Agriculture s'’impose
pour allier transition agroécologique et réforme
administrative. Pour ce faire, plusieurs pistes sont
envisagées

= Intégrer une pluralité d’acteurs représentatifs
dans les processus décisionnels.

= Renforcer le role de la recherche.

= Promouvoir des solutions adaptées aux spécificités
territoriales.

Cependant, ces changements nécessitent une volonté politique
forte et un consensus entre les parties prenantes, un défi de
taille. La conférence du 4 décembre a appelé a un débat
national sur 1’avenir du modele agricole et de ses
institutions, en privilégiant une approche co-construite entre
économie, environnement et société.

En complément : Article d’Acteurs Publics publié le 6 décembre
2°24 sur cette conférence ci-dessous

Des voix émergent pour réformer le ministere de 1’Agriculture
face a la crise climatique 06122024

Mon travail a distance, j’en
parle !

La CFDT s’associe au projet « Mon travail a distance, j'en
parle ! », qui va permettre a chaque télétravailleur
d’apporter son témoignage et d’engager des débats sur le
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L’Autre trésor public : 1la
parole aux agents

Dans ce livre, paru en février aux Editions de 1’Atelier,
trente agents de divers horizons — parmi lesquels une
adhérente du SPAgri — racontent leur travail.

Barometre social du ministere
de 1’'Agriculture : une
analyse en trompe-1'e1il !

Les résultats du barometre social du MAA, réalisé fin 2017,
ont été présentés le 13 mars 2018. Tres attentive aux
inquiétudes des agents s’'agissant de leur avenir, la CFDT sera
vigilante sur la mise en place d'un plan d’actions.

Mise en place d’un barometre
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social dans les DDI

Le groupe de travail DDI du 6 octobre 2016 a été informé de la
mise en place rapide d’'un barométre social dans les DDI.
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